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Esimiesrooli ja johtajuuden kehittaminen

Esimiesroolin vmmartaminen ensisiiaisen tarkeda menestvikseen esimiestvossa. Hvva
esimies osaa olla vaativa. mutta toimii tasaouolisesti ia oikeudenmukaisesti. Samalla
esimies edustaa roolissaan vritvsta tvontekiididen suuntaan. Moni esimies vaioaa
tvontekiididen "sekaan" silloin, kun pitdisi ndyttaa johtajuutta ja nousta ndyttamaan
suuntaa.

Esimiestvo on haastavaa tvota. iossa ollaan vleensa vritvksen iohdon ia tvontekiididen
vilisessa ristipaineessa. Esimiehen tehtidvana on olla ialkauttamassa iohdon rakentamaa
strateaiaa. mutta toisaalta iohtaa tvontekiioita laadukkaan henkildiohtamisen keinoin.
Samalla hallinnollisia tehtavid on usein lisdtty ja tilanteesta riippuen pitdisi ehtid myos
suorittavan tyon pariin.

Jotta esimiestvossa voi menestva hvvin. on pvstvttiava mvos iohtamaan itsednsi seki
aikaansa tehokkaasti. Ja tadmakaan ei riita. koska esimiestd mitataan lopulta silld, miten
se saa tiiminsa yksilot tai koko tiimin toimimaan tehokkaasti ja tuloksellisesti.

Talla kusrssilla keskitvmme esimieroolin ia nperustehtdavan vmmartamiseen seki siihen
vastuuseen. ioka esimiehen on tvoroolissaan kannettava. Kasittelemmme oman
johtajuuden ja itsensi johtamisen kehittamistd, mutta myds omaa ajankdyton hallintaa.

VERKKOKURSSIN RAKENNE

Esimiesroolin ymmartaminen

Vastuun ottaminen yrityksen edustajana
Vastuun ja vallan tasapaino

Oman johtajuuden kehittaminen
Ajanhallinta ja esimies itsensa johtajana
Esimies strategian jalkauttajana

o e e LS



ESIMiesaKkaTemlia
) Finnish Leadership Academy

Motivointitaidot ja vaikuttaminen

Oletko koskaan miettinvt. mitd motivaatio oikein on? Kvsvttidessa tdhan saa harvoin
selkedi vastausta. Motivaatiota kutsutaan usein kavttovoimaksi. ioka saa ihmiset
tekema3an iotain. Motivaation perustana ovat motiivit. Motiiveilla tarkoitetaan tarpeita,
haluja, vietteja tai palkkioita ja rangaistuksia.

Motivaation lahteet ovat hvvin vksildllisid. ioten motivoinnissa on erittiin tarkedi tuntea
iohdettava henkilo. Tiimisi tvontekiia ei siis motivoidutkaan samoista asioista kuin sina.
Lisdksi motivaation lahteet muuttuvat samalla, kun ympardivd maailma, arvot seka
ihanteet muuttuvat.

Motiivit ovat ndamaadrdsuuntautuneita ia ne voivat olla tiedostettuia tai
tiedostamattomia. Motivaatio on motiivien aikaansaama tila. Motivaatio voidaan
maaritelld nsvvkkiseksi tilaksi. ioka maarittelee. milla virevdelld. ahkeruudella tai
aktiivisuudella vksilo milloinkin toimii ia mihin hdnen mielenkiintonsa on suuntautunut.
Motivaatio voidaan jakaa sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon, jotka poikkeavat toisistaan
huomattavasti.

Talla kurssilla avaamme motivaatiota sekd motivoimista esimiehen nakokulmasta.
Motiivien ldhteet ovat muuttuneet aian saatossa ia se mika toimi ioskus. ei valttamatta
toimi endi. Kasittelemme sisdisen ia ulkoisen motivaation eroia. sekd kivmme labi
esimiehen keinoja seka selvittaa, yllapitaa, etta lisata tyontekijoiden motivaatiota.

VERKKOKURSSIN RAKENNE

Motivaation vaikutus suoritukseen

Ulkoisen ja sisaisen motivaation ero

Sisaisen motivaation kasvattaminen

Tyonimun (Flow tilan) saavuttaminen
Esimiehen rooli motivaation yllapitajana
Tyontekijan motivaatiotekijoiden selvittaminen
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Yksilon huomioiva johtaminen

Esimiestvon odotusarvo muuttuu koko aian. Tulevaisuudessa tvintekiiditd iohdetaan yha
enemman heidan vksilollisten ominaisuuksiensa kautta. Tama tarkoittaa sita. etta
esimiehen on tunnettava iohdettavansa hvvin. sekd vmmarrettdva ihmisen kavttaytymista
entistd paremmin. Tdhan sisdltvv muun muassa tvontekiidn vuorovaikutustvvlin
vmmartaminen. mutta mvdos vksildlliset motivaation ldhteet. seka vksilollisen palautteen
antaminen. Yksilollisen johtamissuhteen kehittdminen alkaa avoimuuden ja luottamuksen
lisdantymisesta.

Tama kurssi opettaa vmmartamaan erilaisten ihmisten toimintaa ia heidan motiivejaan eri
tilanteissa. Kaikki lihtee motivaatiolaiien. mutta eritvisesti sisdisen motivaation
vmmartamisesti. Esimiehen tehtdvana on varmistaa. ettd tvontekiidn sisdinen motivaatio
on vahva. koska se vaikuttaa suoraan tviontekiidn motivaatioon. tehokkuuteen seka
sitoutumiseen. Kdvmme lapi mvos keskeiset asiat eri vuorovaikutusorofiilien
huomioimisessa, aina muutosten johtamisesta palautteen antamiseen saakka.

Kurssi kasittelee vksilollisen iohtamissuhteen kehittdmisti. sekd iohtaiuuden portaita. Ne
kuvaavat iohtamissuhteen tasoa ia antavat selkedn kuvat iohtamissuhteen kehittadmisen
suunnasta. Laadukas iohtaminen tuo tutkitusti lisda tehokkuutta ja kasvattaa nain
organisaation henkilostotuottavuutta tehokkaasti.

VERKKOKURSSIN RAKENNE

Tyontekijan motivaatiotekijoiden tunnistaminen
Yksilon ominaisuudet huomioiva johtaminen
Henkilokohtaiset keskustelut

Yksilollisen johtamissuhteen kehittaminen
Avoimuuden ja luottamuksen lisaaminen
Molemminpuoleisen kunnioituksen saavuttaminen
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